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TURKIYE VE DUNYADA ELEKTRIK MOTORLARI Verimlilik / Tasarruf @ S TANBARPLAR
ENSTITUSU

ENERJI TUKETIMI VE ILGILI TEKNIK MEVZUAT

* Enerji Verimliligi
Enerji kayiplarinin azaltiimasi & Her cesit atigindegerlendirilmesi ve geri kazaniimasi
* Yeni teknolojiler kullanarak
+ Uretimde kalite ve performansi distirmeden
» Sosyal refahi engellemeden
Enerji tiketiminin azaltilmasi
* Enerji Tasarrufu
Enerji ve enerji kaynaklarinin verimli olarak degerlendirilmesi amaciyla,
kullanicilar tarafindan alinan énlemler sonucunda harcanan enerji miktarinda saglanan azalmadir

v

W

Glvenir Kaan ESEN
Elektrik Y. Mithendisi

Degisen konfor
sartlar

SUNUS Verimlilik

e Uretimi dengeli arttir

* Tanimlar (Cesitlilik ilkesi)
 Verimlilik / Tasarruf o Tiiketimi azalt
e Standard T (Konfor sartlarini
Kisi basina degistirmeden)
* Giris duse: gelir
I1SI
* Mevzuat s
* Tiirkiye’de ve Diinyada Elektrik Motorlari Enerji Tiiketimi
* Piyasa Gozetim ve Denetimi ‘

* Sonuc¢ & Degerlendirme
e Kaynaklar

Enerji tiketen
Sanayilesme teknoloji
kullanimi
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TURK
STANDARDLARI
ENSTITUSU

Standart @

Standard, s6zlik anlami ile bir nitelik veya niceligin kabul edilmis sekli, 6rnek veya temel olarak alinabilen, *llk olarak 2/4/6 kutuplu
belli bir tip Gzerine yapiimis veya ayrilmis, normlara, kanuna, kullanima uygun olan anlamina gelmektedir. «Anma gerilimi 1000V asmayan

0,75 ila 375 kW gii¢ araliginda
*Sincap kafesli asenkron motorlar
*TS EN 60034-30 standardl,
TS EN I1SO 50001 Enerji yﬁnetim sistemleri — Sartlar +2014 yilinda dogrudan sebekeden beslenen motorlar

ve kullanim i¢in kilavuz *TS EN 60034-30-
*Degisken hiz strlcilt motorlar olmak Uzere iki kisma ayriimistir.
Standard Numarasi *TS EN 60034-30-2 ise taslak halindedir.

*TS EN 60034-30-1 standardi farkli olarak
0,12 ila 1000 kW gl arahgini kapsamakta

Uluslararasi Standartlar Teskilati
Avrupa Normu
Turk Standardi

*|[E4 verimlilik sinifini tanimlarken
|E5 verimlilik sinifinin ileride yayimlanacagini belirtmektedir.

*Ayrica 8 kutuplu motorlar da bu degisiklik ile kapsama dahil olmus bulunmaktadir

Gﬁ TS EN 60034-30-1 Verimlilik Siniflari

100

*ilk olusum, 9

*Tlketiciyi korumak ve haksiz rekabeti dnlemek icin %
1998 yilinda CEMEP (Avrupa Elektrik Makinalari ve Gii¢ Elektronigi imalatcilari Komitesi)
*EFF3, EFF2 ve EFF1 olmak zere

85

80

*1,1-90 kW motorlari kapsayan
*2008 yilinda IEC ,2009 yilinda CENELEC ile Avrupa Normu 3
¢2010 yilinda ise TSE 70
*TS EN 60034-30 standardl,
*Verimlilik siniflarina IE1, IE2, IE3, IE4 seklinde yeni bir tanimlama

65

+|E1 Standard verimli, 60

*|[E2 Yiksek verimli, 55

*|[E3 Cok Yiksek Verimli Motorlar

50

*|[E4 Stper Cok Yuksek Verimli Motorlar olarak tanimlanmistir. o2 4 8 o0

—e—[E1 —e—IE2 IE3 IE4 B3]




Mevzuat

4703 Sayili Kanun }

&
2009/125/AT Eko Tasarim
Yonetmeligi
J
Z
SGM-2012/2 Cevreye Duyarli
Tasarim Gereklerine Dair Teblig
J
<4
llgili Standardlar (TS EN 60034
Serisi Std.)

Tarkiye'de zorunlu uygulamaya gecis sUreci

02.04.2012 2 Nisan 2012 tarihinden itibaren piyasaya suriilmesi yasaklanmistir.

02.04.2012 01.01.2015 tarihine kadar kullanilabilecektir.

01.01.2015 Degisken hizh tahrikle te.ghlz edilmesi halinde IE2 verim seviyesi
kullanilabilecek. (7,5 kW - 375 kW)

01.01.2017 Degisken hizl tahrikle techiz edilmesi halinde IE2 verim seviyesi

kullanilabilecek. (0,75 kW - 375 kW)

Baslica boélgelerin verimlilik sinifi uygulama tarihleri

1998 2011
2011 2015
2006 2011 2015
2012 2015

Elektrik Motorlari Enerji Tuketimi

b - TURK
Turkiye’de ve Dlnyada @ STANDARDLARI
ENSTITUSU

TURKIYE’DE ELEKTRIK ENERJiSI KURULU GUCU (31 MART 2015)
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Kaynak: TEIAS, 09.04.2015

TURKIYE’DE ELEKTRIK URETIMI (2014 - Kesinlesmemis)
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TuU rkiye’de ve Di nyada eUluslararasi Enerji Ajansi

. A . " TURK
Elektrik Motorlari Enerji Tiiketimi AL grica ey m s STANDARDLARI
29 {ilke lGizerinde yapilan ¢alisma ENSTITUSU

*Tlim elektrik enerjisinin yaklasik %46’sini

eSanayi sektoriinde ise %69’unu tiikketmektedir

2011 Yil
Tas komuru Elektrik Motorlarinin Sektorlere Gére Kullanim Orani
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Sanayi Ticaret Tarim Ulasim Mesken  Toplam
Toplam ithalat %

Elektrik Motorlarin | Sektériin Toplam

Sektorel Tuketimi Enerji Tuketimi
Tarkiye 2006 yili

Sanayi 46 68 Elektrik Motorlarinin

Ticaret 14 20 B ) o
8 35 Sektorlere Gore Tuketimi

: 1 20

Turkiye Nihai Enerji Tiketiminin Sektorlere Goére Paylar __-E_

20,0 18,9

4,1

Mesken Ticaret Resmi daire Sanayi Aydinlatma Diger(1)

47,1
Tarkiye'de Elektrik Motorlarinin Sektérlere Gére Kullanim ve TUketim Orani
70% 67%
60%
50% 48% i
40%
32%
30% 24%
20%
20% 14% o 14%
5,2 10% °
10% 6%
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Sanayi Ticaret Mesken Diger Toplam
W 2013 Yili Toplam 198.045 GWh Elektrik Enerjisi TUketilmistir.

B Motorlarin Sektorel Enerji Tlketim Orani %
M Sektor Toplam Enerji Arz Pay1 %

B Motorlarin Sektordeki Toplam Tiketim Orani %




Tlrkiye’de ve Diinyada
Elektrik Motorlari Enerji Tuketimi

eDiinyada isletmede olan elektrik motorlari
2,23 milyar adet oldugu tahmin edilmektedir.
*Yaklasik 2 milyar adedi 0,75 kW ve altinda

Elektrik Motorlarinin Tirlerine Gore Pazar Dagilhimi

56% 21% 5%

29% 30% =
5% 49% 95%

10% = =

Elektrik Motorlari Klresel Pazar ve Enerji Tiketim Payi Oranlari
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) 0,03%
0009 . ] :

...=0,75 kw 0,75-375 375

89,66%

68,00%

M Pazar Payr M Tuketim Payi

*Sonuc olarak eldeki veriler 1s1§inda

*Tlrkiye’de elektrik enerjisinin %47,1’i sanayide,

*Sanayide tiiketilen elektrik enerjisinin %67’si motorlarda,

*Motorlarda tiiketilen elektrik enerjisinin %91’i 0,75-1000 kW gii¢ araliginda

*Bu motorlarin %87’sinin asenkron motorlar

Bu degerler sanayide kullanilan asenkron motorlarin toplam enerji tiiketiminin

vaklasik %25’ini kapsadigini géstermektedir.

Verim Farki %

TURK
17 < ::: > | STANDARDLARI
10 ENSTITUSU
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Pivasa G6zetim ve Denetimi
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Motor Gucu

*Nisan 2012 tarihinden sonra
*Tlrkiye’de lretilerek veya ithal olarak piyasaya arz edilen,
*2, 4, 6 kutuplu
*Anma gerilimi (UN) en fazla 1000 V olan
*Anma cikis giicii (PN) 0,75 kW ile 375 kW arasinda olan
*Sirekli calisacak sekilde tasarlanmis
*Tek hizl, 3 fazli, 50 Hz veya 50/60 Hz sincap kafesli endiiksiyon motorlarinin,
*SGM-2012/2 tebliginin gereklerini karsilayip karsilamadigini kontrol etmek
amaciyla BSTB tarafindan piyasa gézetimi ve denetimi faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
*Gerek duyuldugu takdirde
*TSE Elektrik Motoru Laboratuvarinda
*TS EN 60034-2-1 standardi kapsaminda test ve muayene islemleri ger¢eklestiriimektedir.
*BSTB tarafindan onaylanmis 0,75-90 kW gii¢ araliginda test ve muayene islemleri

gerceklestirebilecek tek bagimsiz test laboratuvaridir.




R AROLAR Firat nehri lizerindeki Barajlar

ENSTITUSU

*SGM 2012/2 tebliginin 1. maddesi @

“motorlarin ayri olarak ve baska Urlnlere takili halde piyasaya arz edilmesi ve

hizmete alinmas!” ifadesi ile ara Ureticileri de kapsama dahil etmis bulunmaktadir

166 km 180 km 100 km 32 km
30% KEBAN  KARAKAYA  ATATURK BIRECIK = KARKAMIS
= Kempresguien Hizmete Giris Vil | 1973- 1 / 1983- 2! 1987 1992 2001 2000
= Fanlar : : ) : : 5 -
Tiirbin Sayis1 ! 8 : 6 : 8 : 6 : 6
Pompalar ; : : : : :
Yilik Oretim |  5800GWh : 7500 GWh i 8900GWh : 2500GWh : 650 GWh
Hareket Sistemleri ; : : ! :
cikis 1240 MW 1800 MW i 2400 MW i 672MW 180 MW
Max. Debi 1080 m%iac 1182 mz.'sec 1746 m%:ﬁ&c 1900 m:’/sec 1900 nw%“sec
19% ; : ; ; :
Aktif Hacim | 16300 mom®> : 5580 wom® | 19300 Mon’ | 620 Miom® ! 0 Mio.m>
Toplam Hacim | 30700 mion® | 9580 Mon® | 48700 Mon® | 1220 Miem® : 157 Mom’

Elektrik Motorlarinin Kullanim Yerine Gore Dagilim Oranlar

*Elektrik motorlarinda yapilabilecek verimlilik ¢calismalari
. . *Dogru motor se¢imi,
SOHUC ve Degerlendlrme *Degisken hiz siiriiciisii ile tahrik etme
eZamaninda bakim yapilmasi

. . o . . . egibi hususlarla desteklendigi takdirde tiim diinyada %10’a yakin bir tasarruf
*Tiirkiye’de tesis edilmis motorlarin sayisi hakkinda literatiirde bir ¢calismaya rastlanmamistir.

*EiEi (Elektrik isleri Etiit idaresi) yeni adiyla YEGM (Yenilenebilir Enerji Genel Midiirliigi) tarafindan
*2008 yilinda ENVER Motor Hareketi kapsaminda yapilan

potansiyeline sahip oldugu éngériilmektedir

*Genis katilimli olmayan anket neticesinde

10 ila 15 milyon arasi motorun isletmede oldugu diisiiniilmektedir. s Bogr Galisma
<2015 yili icerisinde BSTB’dengenis kapsam ve katilim ile diizenleyecegi anket ¢alismasi neticesinde

daha saglikli veriler beklenmektedir. = Dogru Bakim -

*Yapilan degerlendirme neticesinde

; 13%
*Tiirkiye elektrik enerjisinin yaklasik %25’inin tiiketildigi elektrik motorlarinin, verimlilik ve denetim Elektronik Kontrol

acisindan oldukca énem arz ettigi distinilmektedir. i /
Daha Verimli MotoR”
«Bu noktada 0,75-1000 kW giic araliginda diisiik verimli IE1 asenkron motorlarin yerine yiiksek verimli IE4 ana verimi iMoto
asenkron motorlarin kullanimi ile yaklasik %5’lik bir kazan¢ saglanacagi séylenebilir. )
m Sistem tasarimi
*Bu sayede 2013 yili verilerine goére yaklasik yilda 2500 GWHh’likener;ji tasarrufu saglanabilecektir.
+2500 GWh’likeneriji, Birecik Barajinin yillik irettigi enerji ile ya da bir baska deyisle

Keban Barajinin yillik tirettigi enerjinin yarisi kadar bir enerji ile 6zdestir.

= Diger

Elektrik Motorlarinda Verimlilik Calisma Alanlar1
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Kaynaklar

* [1] Electric Motors and Variable Speed Drives: Standards and legal requirements for the energy efficiency

of low-voltage three-phasemotors. 2011 http://www.cemep.org/

e [2] Turk StandardlariEnstitlist-27.12.2012, TS EN 60034-30 Déner elektrik makinalari -Bolim 30: Tek hiz kademeli,
Uc¢ fazli kafesli endtksiyon motorlarinin verimlilik siniflari (IE kodu)

e [3] Turk StandardlariEnstitlst-30.10.2014, TS EN 60034-30-1 Doner elektrik makineleri -BéIUm 30-1: Sebeke tarafindan
beslenen a.amotorlar icin verimlilik siniflari (IE kodu)

¢ [4] International ElectrotechnicalCommission-(draft,) IEC 60034-30-2 TS Ed.1: Rotating electrical

machines -Part 30-2: Efficiency classes of variable speed AC motors (IE-code)

» [5] T.C. Basbakanlik Mevzuati Gelistirme ve Yayin Genel Mudurligu, “Mevzuat Bilgi Sistemi”, www.mevzuat.gov.tr
« [6] Elektrik Motorlari ile ilgili Cevreye Duyarli Tasarim Gereklerine Dair Teblig,

7 Subat 2012 tarih ve 28197 sayili Resmi Gazete

e [7] Brunner et al. 2011, Harmonized Standards for Motors and Systems Global progress report and Outlook

« [8] Turkiye istatistik Kurumu, Net Elektrik Tiketiminin Sektérlere Gére Dagilimi 2013, http://www.tuik.gov.tr/

* [9] Waide, P. & Brunner, C.U., 2011. Energy-Efficiency Policy Opportunities for Electric Motor-Driven Systems.
Internationaleenergy agency

* [10] Almeida, A. De et al., 2008. Ecodesignof Electric Motors and Drives -The EuPLot 30 Preparatory Study

e [1] Turk StandardlariEnstitlisti-24.12.2014, TS EN 60034-2-1 Déner elektrik makineleri -BolUm 2-1: Kayiplar ve verimin
deneylerle belirlenmesinde kullanilan yontemler (cer tasitlari icin kullanilan makineler haric)

* [12] Policy, E.E. & Pricing, C., 2011. Walking The Torque Proposed work plan for energy-efficiency policy
opportunities for electric motor-driven systems. Internationaleenergy agency, Energy Eff

« [13] Birecik Baraj ve Hidroelektrik Santrali Tesis ve Isletme A.S. http://www.birecik.com/ ,2015

¢ [14] Keban Baraji ve Hidroelektrik Santrali.

 http://www.dsi.gov.tr/projeler/keban-baraji,2015

Kaynak : VI. Enerji verimliligi, kalitesi sempozyumu ve sergisi - 2015 Sakarya
Yazar : Giivenir Kaan ESEN - Elektrik Yiiksek Miihendisi TSE - Elektroteknik Laboratuvari Gebze Miid. Laboratuvar Yonetim Temsilcisi
izin alinarak yayimlanmustir.




yuksek verim, az enerji tuketimi

IE2 IE3 IE4
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Yalin Doniisiim | Verimliligin sifresi

Bize Ogretilenlerin Ne Kadari Dogru?

Gecenlerde dort yasindaki oglum Kerem ile oynarken kendisine “kedilerin karanlikta daha iyi gérdiklerini” séyledim.
0glum da bana “Nereden biliyorsun?” dedi.

Donakaldim! Nereden bilebilecektim ki! Ben hi¢ kedi g6zl ile dinya’ya bakmamistim ve bakan birisine de rastlama-
mistim. Sadece bana dyle dgretilmisti ve bende daha 6nce bircok seyde oldugu gibi 6Jretilenlerin dogru oldugunu pek
arastirma ihtiyaci hissetmeden kabul etmistim.

Peki, ya gercekten kediler karanlikta daha iyi gérmuyorlarsa veya bana 6dretildigi zaman goériyorlardi da artik su an bu
Ozellikleri kalmadiysa.

Bize hep bir seyler sdylendi ve bizler de pesinen kabul ettik, uyguladik. Tipki Gretim operasyonlarinda oldugu gibi,
e “Makine bos durmasin, ¢alissin, liret.” dediler; hep lirettik ve stoklarn sisirdik.

e Proseste problem oldugu zaman, “sakin makineyi durdurma, hatalari sonra diizeltiriz, simdi Gretim yap-
maliyiz.” dediler; hep iirettik ve hatali lirlinleri ¢6pe attik.

e “Bu miisteri cok édnemli; sakin lretimde hata olmasin.” dediler; kaliteyi hat sonuna koydugumuz personel ile
saglamaya calistik, ama yinede hatasiz liriin génderemedik. “Egitime ayiracak biit¢e yok.” dediler; egitime, gelisime
yeterince 6nem vermedik, ¢alisanlarimizin kapasitelerinden faydalanamadik ve umutsuz, hedefsiz insanlar toplulugu
olusturduk.

* “Finansal gbstergelerimiz iyi, genel toplamda karliy1z.” dediler; detaylara ulasamadik, hangi miisteriden Kar,
hangisinden zarar ettigimizi anlayamadik.

Hep denilenleri yaptik ancak yinede istedigimiz sonucu alamadik, verimli olamadik. CinkU arastirmadik, gelismeleri
takip etmedik ve yeniliklere acik olmadik.

Diinya Genelinde insanlari U¢ gruba Ayiriyorlar

Birinci grup: Oldukc¢a azinhk ve kic¢lk bir topluluktur. Tim gelismeleri, yenilikleri onlar yapiyor. Hayatimiza giren ve bize
fayda saglayan her yeni sistemde, teknolojide onlarin imzasi bulunuyor.

ikinci grup: Birinci gruptan biraz daha genis bir topluluk ki her ne kadar gelismelere yén vermeseler de en azindan
teknolojiyi, gelismeleri strekli takip ediyor, sorguluyor, daha 6nceleri yaptiklarini yeni sistemler ile kiyasliyor ve iyi olani
uygulamaya calisiyor.

Uciincii grup: Birinci ve ikinci grup ile kiyaslanamayacak 6lctide muazzam bir kalabaligin olusturdugu topluluk. Ne
Dunya’da olan bitenden haberleri var nede gelismeleri takip ediyorlar. Sadece onlara ne égretilmis ise onunla yetiniyor-
lar.

Biz Acaba Hangi Gruba Aidiz?

Global ekonomik krizin etkileri kolay gececek gibi gdzikmuyor. Hatta bazi uzmanlar artik hi¢ bir seyin eskisi gibi ola-
mayacagini ve bu sekilde yasamaya kendimizi hazirlamamiz gerektigini bile belirtiyorlar. En gecmisin tikenmeyecek
sandigimiz kaynak bolluklarindan yakin ge¢cmisin kisith kaynak imkanlarina ve buradan da gelecegin olmayan kaynak
yokluguna dogru yol aldigimiz su dénemde tim isletmelerin en 6ncelikli konusu kaynaklarin daha etkin kullaniimasi
yani Verimli olabilmek.

Ozetle; daha cogu daha az ile yapabilmek. (more and more with less and less)

Peki, nedir acaba verimliligin sifresi?

Verimli olabilmek icin neleri yapmak ve neleri yapmamak gerekiyor?

Bu sorularin cevabini bulabilmek i¢in éncelikle icinde bulundugumuz U¢Uncl gruptan arastirma yapan, sorgulayan ve
yveniliklere ac¢ik olan ikinci gruba dogru gecis yapmaliyiz.

ikinci gruba gectik. Artik arastiriyoruz, sorguluyoruz ve bize dgretilenler ile yeni gérdiklerimizi kiyaslyoruz. Kimler
neler yapmislar, nasil gelismisler ve nasil mikemmel bir Uretici (World Class Manufacturer) olmuslar, bunlari incele-
digimizde yaptigimiz bircok seyin dogru olmadigini, yaptiklarimizi aslinda yapmamamiz gerektigini ve bunlarin verim-
sizligimizin en dnemli sebepleri oldugunu dégreniyoruz. Bize 6gretilmeyen cekme sistemini, Gretimde akisin saglanmasi
gerekliligini, durus kdltarand, sarekli iyilestirme felsefesini ve daha bircok aslinda yeni olmayan ve uzun yillardir var
olan seyleri yeni 6greniyoruz.

Evet, artik biliyoruz. Verimliligin sifresi yalin olmak...

Bir baska ifade ile “Yalin disinmek, yalin Uretmek ve yalin insanlar yetistirmek”.

Tipki Toyota’nin yillar 6nce yapmaya basladigi ve halen devam ettirdigi gibi.

Ureticiler olarak “World Class Manufacturer” olma yolunda alinacak epey bir yolumuz var. Yapmakta oldugumuz
calismalardan edindigimiz deneyimler bize nerede olmamamiz veya neleri yapmamamiz gerektigini son derece net bir
sekilde gostermektedir.

Operasyonel mtikemmellik (Operational Excellence) anlaminda;

Sadece kendi sektériinde degil “genel proses endustrisinde” 6rnek gdsterilen bir fabrika olabilmek kanimca dogru
stratejiler ile beraber dogru adimlarin atilmasi halinde uzak bir hedef degildir.

Bunun icin;

e Operasyonel siirecler ve prosediirler miikemmel tasarlanmalidir.
(World Class Operating System and procedures in all plants)

e Calisanlar i¢in gelisim programlari uygulanmalidir.
(Development program for our employees - Skilled & Educated People)

e Performansa dayali yénetim modeliniz olmalidir.
(Performance based management System -Management by objectives)

Ancak bu sayede hem biz hem de Ulkemiz kazanabilir.




Uretimde verimiligin yol haritasi
Yalin donisim nasil stireclere uyarlanir ?

Ekiplerin egitilmesi ile baslayan yalin dénlstm sdrecinin ilk adiminda kisilerin iyi bir danisman yada yetkinligi tescil edilmis
uzman firmalar tarafindan egitilmeleri gereklidir. Bu sayede kisiler hem yeni sistem hakkinda bilgi sahibi olurlar (deger
zinciri kavrami ve bilesenleri, deger olusturan - olusturmayan aktivite, kayiplar, akis, cekme, vs) , hemde yeni sistem ile ilgili
birtakim endiselerini gidererek ilerideki streclerde gerekli olacak ortak lisani 8grenme sansini yakalarlar. Ozellikle dénisim
esnasinda ancak bilgi ve ortak lisan kullanimi ile elde edilebilecek “ayni noktaya bakip ayni seyleri gérme” olgusunun yer-
lesmesi icin egitim sUreci asilmadan bir sonraki adima gecilmemelidir.

Lean Means Thin
Kayiplar yok et & Degiskenligi azalt

Yalin araclar ve operasyonel mikemmellik

Deger zinciri haritalari (VSM: Value Stream Mapping) ile devam etmesi gereken ikinci adimda, belirlenmis bir Grn ailesi icin
malzeme girisinden Urln sevkiyatina kadar olan tiim akis (proses akisi, malzeme akisi ve bilgi akisi seklinde) herkesin anlay-
abilecedi standart cizim modelleri kullanilarak ¢izilir. Ekip kendini malzeme yerine koyarak sUrecler arasinda ilerler ve malze-
menin basina ne geliyor, slire¢ nerede kesintiye ugruyor gibi olaylari gdzlemleyerek sirecler icindeki kayiplari anlamaya
calisir.

Deger zinciri haritalarinin olusturulmasi genel olarak (¢ asamadan olusur.
Mevcut Durum haritasi (current state)

1. Gelecek Durum haritas! (future state)
2. lyilestirme Plani (kaizen game plan)

ilk adimda mevcut durumun analizi ile beraber kayiplarin tespiti yapilir, ikinci adimda misteri beklentileri g6z éntinde bulun-
durularak tam zamaninda Uretim (JIT: Just In Time) yaklasimi ile ideal durumun haritasi cikartilir. Uclinci adimda ise mevcut
durumdan gelecek duruma nasil gelineceginin planlari yapilir.

Mevcut durumda ki kayiplari analiz ederken yada gelecek durumu planlarken bakilmasi gereken ilk konu Calisma Alaninin
Organizasyonu (WPO: Work Place Organization) konusudur. Calisma alaninin organize edilmesi Standart, 5S ve Gorsel
yonetim ilkelerinin tim bilesenlerinin uygulanmasi anlamina gelir. Yalinin temelini teskil eden bu U¢ unsur saglanmadan
diger yalin araclarinin kurulabilmesi mimkin degildir.

Standart, 06zellikle tekrarlamali streclerde en verimli sekilde neyin nasil yapilacaginin set edilmesi ve kisilerden bagimsiz
olarak sure¢ ¢iktilarinda ki degiskenligin azaltiimasi amaci ile yapilan calismalarinin ve prosedurlerin tamamidir.

Ekiplerin egitilmesi ile baslayan yalin dénlsim sdrecinin ilk adiminda kisilerin iyi bir danisman yada yetkinligi tescil edilmis
uzman firmalar tarafindan egitilmeleri gereklidir. Bu sayede kisiler hem yeni sistem hakkinda bilgi sahibi olurlar (deger
zinciri kavrami ve bilesenleri, deger olusturan - olusturmayan aktivite, kayiplar, akis, cekme, vs) , hemde yeni sistem ile ilgili
birtakim endiselerini gidererek ilerideki streclerde gerekli olacak ortak lisani 8§renme sansini yakalarlar. Ozellikle dénisim
esnasinda ancak bilgi ve ortak lisan kullanimi ile elde edilebilecek “ayni noktaya bakip ayni seyleri gérme” olgusunun yer-
lesmesi icin egitim streci asiimadan bir sonraki adima gecilmemelidir.

Yani bir isin;

e Aynisiraile,

e Ayniyéntemile,

* Aynihizile ve

* Ayni kalitede yapilabiliyor olmasidir.

istisnasiz olarak her bir is adimimin icerigi, siralamasi, zamani ve sonucun tanimli olmasi gereklidir. Bunun icin tim sirecle-
rde gozlemlerin yapilmasi, egitimlerin verilmesi ve gerekli iyilestirme calismalarinin yapilmasi gereklidir. Standart belirlen-
meden ve yerlestiriimeden herhangi bir problemin giderilebilmesi mimkin degildir.

5S, anormalliklerin aninda tespit edilip zamaninda ortadan kaldirilmasi amaci ile calisma alanlarinin standart bir sekilde
dizenlenmesi temeline dayali ve yalin dénlsimde olmaz ise olmaz araclardan birisidir. Gortlmeyen bir problem dlzeltile-
mez, dizeltilemeyen problemlerden olusan bir sistemde ydnetilemez. O nedenle problemleri gorulir duruma getirip gizli
olanlari acida ¢ikarabilmek ve akabinde ¢6zim Uretebilmek icin mutlaka 5S in tim sdrec¢lere uygulanmasi gereklidir. Ancak
her nesnenin sadece bir yeri var ve her nesne sadece kendi yerinde olmalidir felsefesini her alana uygulamak hi¢ de kolay
degildir. Gereksizlerin ayristiriimasi, belirli bir gruplama ile saklanmasi ve temizleme islemleri ile en kolay 3S ile baslayan 5S
calismalarin da; ilk 3S 4’cii ve 5°ci S’e gbre nispeten daha kolay olup asil zorluk 4S ve 5S asamalarinda baslar. Kurulan dizeni
standart hale getirip sahiplenmek isin en can alici kismidir.

Gorsel Yonetim (VM :Visual Management) , bu asamada ki bir diger dnemli konudur. Gérsel yénetim iletisim ve bilgi sahibi
olmayr maksimum seviye cikartabilmek ve yénetsel anlamda kolaylik saglayabilmek icin kullanilan basit teknikler dizisidir.
Gorsel yonetim uygulamalari ile Gretim gostergeleri (performans, kalite) herhangi bir anda kimseye sormaya gerek
kalmadan gézler ile takip edilip, anormalliklerden aninda haberdar olunabilir. Uretim alaninda ki hatlarin baslarinda ve son-
larinda ki saat’lik glincellenen performans panolari ile operatérlerin saat’lik olarak hedeflerinin ve o an ki gerceklesen per-
formansin ne oldugu sebepleri ile birlikte takip edilebilir. Belirli yerlere konulabilecek kalite problemleri panolari ile
problemler ve alinan aksiyonlarin herkes tarafindan gorilebilir ve alinan aksiyonun ne durumda oldugu izlenebilir. Operatér
beceri matris panosu ile hangi operatdrin hangi sireclerde ne derece yetkin oldugunu ve elemanin ise gelmemesi duru-
munda hangi makineleri kimlerin kullanabileceginin tespiti yapilabilir. Departman bilgi panolari ile gtnltk, haftalik trend
bazli performans, kalite durumu tim calisanlar ile paylasip herkesin bdlim performansini gérmesini saglanabilir. Fabrika
iletisim Pano’lari ile genel durum ile ilgili glincel bilgileri tim calisanlar ile paylasarak maksimum iletisim kazanci elde edile-
bilir. Yalin iletisim panolari, VSM panolari ve Kaizen panolari ile yapilan tim iyilestirme calismalari, sonug¢lari tim ekip ve
musteriler ile paylasilarak ekip ruhu kavramlari gelistirilebilir. Benzer sekilde is saghdi ve gtvenligi ile ilgili olarak goérsel
yonetim ilkelerinden faydalanarak standart operasyonun sireclere daha hizli yerlesmesine imkan saglanabilir.

Calisma alaninin organizasyonu yani Standart, 5S ve Gorsel yonetim daha éncede bahsedildigi gibi yalin déntsimin
temelini olustururlar. Bu ¢ bilesen yerlesmeden diger yalin dénlisim araclarinin sisteme dahil edilebilmesi mimkin
degildir.




Tam Zamaninda Uretim (JIT : Just in time ), i¢clinct adimda ilk ele alinmasi gereken konudur. Akis yalin déntsimin temelini
teskil eder ve akis olan sireclerde kayiplarin bircogu direkt olarak kendiliginden elimine olurlar. Uretim zamanina olumsuz
yonde dogrudan etki eden ve kayiplari olusturan en temel problem akisin kesintiye ugramasidir.

O nedenle bu asamamada sorulmasi geren soru; Akis nerede ve nasil kesintiye ugruyor seklinde olmaldir.

Malzemenin bir an evvel Urln olarak sevk edilebilmesi icin kesinti olmadan Uretim yapilabiliyor olmalidir. Hatta mtmkdn
mertebe Urtne hi¢c dokunmadan, yere hic¢ indirmeden slrecler tasarlanabiliyor ise en ideal sistem kurulmus olur. Cok
dokunus ¢ok hata meydana getirir ilkesinden Urline asgari diizeyde temas ve minimum kesinti ile Gretim yapilarak Grin’dn
suyun nehirde aktigi gibi akabiliyor olmasi saglanmaya c¢alisiimahdir.

Yalin dénlsim uygulamalari gdstermistir ki akisin elde edilmesi ortalama %80 oraninda deger Gretmeyen aktiviteyi elimine
edebilmektedir. O nedenle akisin ne oldugunu, 6nemini ¢ok iyi algilamak ve uygulanabilen her sirece akis sistemini uygula-
mak, uygulanamayan yerlere ise kontrollU standart ara stoklar ile streclerin yonetilmesi son derece énemlidir.

Akisin surekliliginin saglanamadigi yerlerde musterinin talep ettigi miktarda GrinU yine talep ettigi zamanda Uretmek
ilkesine dayanan ve asiri Uretimi engellemenin en ideal yolu olan cekme sistemi (Pull System) devreye alinmalidir. insan,
makine ve malzeme kaynaklarinin efektif kullaniimasi ile baslayan ¢cekme sUreci; malzeme, yari mamul ve mamullerin belirli
saylda bir sonraki sirec¢ de kullaniimak UGzere hazir olarak bekletildigi sipermarket konsepti, Uretimin yada malzemenin
hareket gérmesini tetikleyen kanban sistemi, Uretim siralamasini ve hat dengelemesini musteri taleplerine gére yapilmasini
saglayan dengeli yikleme ve siralama (Heijunka) metodolojisi, etkin iletisim ve ekip calismasini artiran U hicre yapisi ve
proses Urln doénds sUresini tekli dakikalara indirgemek icin kullanilan SMED kavramlari ile beraber sisteme entegre
edilmelidir.

Kalite (Quality), streclerde Uretilir yaklasimi ile kalitenin kontrol edilmesi gerekliligini ortadan kaldirarak her sdrecin kendi
kalitesinden sorumlu oldugu ve kalitenin glvence altina alindigi kalite givence adi (QAN: Quality Assurance Network)
sistemine dogru gecis yapilmasi, hata olustugu anda operatérler hat durdurma yetkisinin (Jidoka) verilmesi ve operator,
ekipman hatalarini minimuma indirgeyebilecek hata dnleyici dizeneklerin (poka&yoke) gelistiriimesi gereklidir.

Surekli lyilestirme (Kaizen), kayiplarin ortadan kaldirilmasi icin yapmamiz gereken aktivitelerin tamamidir. Kaizen beyin
firtinasindan ziyade deneme firtinasi seklinde gruplar halinde odaklaniimis bir sekilde problemin oldugu yerde yapilan
klcUk ancak sonu¢ odakl iyilestirme calismalardir. Bir baska ifade ile varmak istedigimiz yere bizi ulastiracak képrtdar.
Kaizen kaltura yerlesmeden képrindn yapilabilmesi mimkdn dedildir. Kaizen yapilirken problemlerin nasil, hangi yontemler
ile analiz edilecedi ve ortadan kaldirilacagi tartisilir ve uygulanir. Bu asamada 5W, PDCA, A3 ve 7 kalite gereci gibi problem
¢6zme araclarindan faydalanilarak operasyonda sureklilik ve sUrekli iyilestirme kultGrinan yayginlastiriimasi gereklidir.

Toplam verimli bakim (Total productive maintenance), yine bir diger dnemli konularin basinda gelmektedir. Yapilan planlarin
minimum % 90 oran ile uygulanabilmesi icin ekipmanlariniza tam olarak gdvenmeniz gereklidir. Toplam ekipman verimligi
OEE (Overall Equipment Effectiveness) ile dlctlen ve performans, kullanilabilirlik ve kalite bilesenlerinden olusan gdster-
genin Dunya Sinifi Ureticilerin (WCM : World Class Manufacturer) ortalama duzeyi olan %85 oraninda olmasi tesis
edilmelidir.

Operatorlerin glnlik otonom bakimlari ylrattigu ve ekipman temel kosullarinin olusturulmasinda énemli roller alarak Ug¢
temel bileseni, temizlik, sikma, yaglama islemlerini gbrevlerinin bir parcasi olarak algiladigi, temizlik bir muayenedir felsef-
esine dayanan ve istenmeyen plansiz duruslari sifira indirgemede ki en énemli yaklasim olan TPM (Total Productive Mainte-
nance) sisteminin streclere uyarlamasi ve slreclerde meydana gelebilecek problemlerin fark edilmesine ve hizl bir sekilde
¢6zUmUne imkan saglayacak hizl mtdahale sistemi QRC ( Quick response system) ve uyari, ikaz (andon) uygulamalari yine
verimlik yonunde katki saglayan faktorler olarak bu asamada devreye alinmalidir.

Yalin operasyon yonetimi, Yalin dénistm uygulamalari ile birlikte organizasyon ve ydnetim modeli anlaminda da bir takim
degisikliklerin olmasi gerekliligi sonucu ortaya cikmistir. Ozellikle silo tarzi, hiyerarsiye endeksli yénetim modellerinden
ziyade musteri deger zincirine odaklanmis ekiplerin (VSM: Value Stream Management) malzeme girisinden, Grinin
musteriye teslim edilmesi asamasina kadar ki tim sireclerden sorumlu olmasi yaklasimi ve her bir VSM’in kendi streclerinin
performansini ayni zamanda finansal olarak takip etmesine olanak saglayan entitlement modeli (P&L : Profit and Loss enti-
tlement model) bu sirec icinde ele alinmasi gereken konulardir.

Tum bu uygulamalari gerceklestirebilmek ve sonuca ulasabilmek icin elbette yetkin ve motive insan giclne ihtiya¢ vardir.
Bu konuda &zellikle insan kaynaklari baliminin performans yénetim modelini sisteme entegre etmesi, dogru kisilerin ise
alinmasi, yetkinlik gelistirici srekli egitim sisteminin kurulmasi gibi calismalara 6éncilik ederek 6§renen organizasyon olma
yolunda liderlik yapmalari gereklidir.

Buglnlerde oldukca glndemde olan Operasyonel Mikemmellik (Operational Excellence) konusu ancak ve ancak yalin
dénlsimin tesis edilebilmesi ile mimkdn olmaktadir.

Yoénetimin kaynak ayirmasi ve tam destek vermesi, strecleri ¢cok iyi bilen yénlendirici bir liderin olmasi ve inanmis, egitimli
ve caba sarf eden bir ekibin bir araya gelmesi ile bu zor ancak keyifli yolculukta sonuca ulasmak hicte imkansiz degildir.

Kaynak : Lean Ofis ( Operasyon Yonetimi Yalin ALtI Sigma ) Yazar : Latfi Apiliogullan

Haber : Kemalpasa’li Sanayiciler Volt Motor’a Konuk Oldu...

VOLT Elektrik Motor Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Mudiri ilkay Cimentepe:
“Hedefimiz Tiirkiye’de liderlik”

VOLT Elektrik Motor Sanayi ve Ticaret A.S., Kemalpasa Sanayici ve is Adamlari Dernedi (KESIAD) (iyelerini sabah kahvaltisinda misafir etti. KESIAD’In
her ay dlzenli olarak gerceklestirdigi “Persembe Kahvaltilari” Nisan ayi toplantisina ev sahipligi yapan VOLT Elektrik Motor Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Midr ilkay Cimentepe, “Saya Grup catisi altindaki VOLT olarak glinimizdeki 600 calisan sayimizi 2019 yilinda 900’e cikarmayi hedefliyoruz.
Uretim olarak ise bir milyon adet ve 3 milyon 100 bin kw kapasitesi ile elektrik motoru tGretmek icin tim giicimiizle hedefimize ilerliyoruz” dedi.

KESIAD’In her ay dizenli olarak gerceklestirdigi “Persembe Kahvaltilar” Nisan ayi toplantisi VOLT Elektrik Motorlari tretim tesisinde gerceklestirildi.
Toplantiya Bornova Belediye Baskani Olgun Atilla, Kemalpasa Organize Sanayi Bélgesi Baskani Kamil Porsuk, Bagyurdu OSB Yénetim Kurulu Baskan-
vekili Fahrettin Selcik, Kemalpasa Devlet Hastanesi Bashekimi Dogan Yildirim, Bornova ilce Jandarma Komutani Jandarma Binbasi Teoman Ozsirkinti
basta olmak lzere cok sayida sanayici katildi. Toplantinin ev sahipligi yapan VOLT Elektrik Motor Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Midri ilkay Cimen-
tepe, Saya Grup catisi altinda bulunan VOLT ve VOLTSAN firmalari ile ilgili bilgiler verdi. VOLT Elektrik Motorlari ve VOLTSAN Kalip firmalarinin Saya
Grup binyesine 2011 yilinda katildigini belirten Cimentepe, VOLTSAN’In kalip Gretiminde, 1990 yilindan ginimuze slren yolculugunda edindigi
tecriibeyle, 2011 yilindan itibaren yurtici ve yurtdisinda pek ¢cok sektore, basta rotor, stator, laminasyon, enjeksiyon kaliplari ve yedek parcalari olmak
Uizere cesitli Griin ve hizmetler sundugunu anlatti. Cimentepe, Voltsan’in elektrik motorlari, otomotiv, insaat ve beyaz esya gibi ekonominin kalbi olan
sektorlere de hizmet verdigini kaydetti.

HEDEFiMizZ ULKEMIZDE LIiDERLIK

Cimentepe, Saya Grup blnyesine katilmasiyla birlikte Ar-Ge, kalite, inovasyon ve modernizasyon c¢alismalari sonucu bugiln Volt Motor’un teknolojisi,
Urn kalitesi, Grln cesidi ve 45 bin metrekarelik Uretim alaninda sahip oldugu kapasite ve 600 calisani ile Turkiye’nin lider elektrik motoru Ureticilerin-
den biri oldugunu séyledi. Devam eden yatirimlarin tamamlanmasi ile birlikte Volt Motor’da 2019 yilinda 900 kisinin istihdam edilmesinin hede-
flendigini aciklayan Cimentepe, “Volt Motor, 2010 yilinda 220 bin adet ile 250 bin kw yillik elektrik motoru Uretiminden, gliniimuizde 600 bin adet ile
bir milyon 325 bin kw kapasiteye ulasmistir. Bu basarida Saya Grup’un devir almasi ile birlikte yapilan 60 milyon lirayl asan yatirimlarin etkisi
blylkttr. Hedeflerimizde ise Volt Motoru daha ileriye tasimak vardir. 2019 yili hedefimiz, bir milyon adet ve 3 milyon 100 bin kw kapasitesi ile elektrik
motoru Uretmektir. Hedefimiz Tlrkiye’'de liderliktir” dedi.

Elektrik enerjisini mekanik enerjiye ceviren makinalarin elektrik motoru olduguna isaret eden Cimentepe, Ulkemizdeki toplam elektrik tlketiminin
yUzde 50’sinin sanayide kullanildigini ifade etti. Ttrk sanayiinde kullanilan elektrigin yaklasik ytzde 70’inin elektrik motorlari tarafindan tiketildigini
kaydeden Cimentepe, sanayi ve tarimda; pompa, fan, kompresor, iklimlendirme, ving, asansor, konveyor, pressler ve otomatik kapi gibi bircok uygu-
lamada elektrik motorlari kullanildigina dikkat cekti.

MUKEMMELLIK YOLUNDAYIZ

Cimentepe, “Volt Motor, Ulkemizdeki enerji tiketimini disirmek ve enerji verimliligini arttirmak adina yaptidi Ar-Ge calismalari ile; Premium Enerji
seviesi olan IE3 verim sinifindaki elektrik motorlarini piyasaya sunmaya basladi Stper Premium Enerji seviyesindeki IE4 motorlarini Tlrkiye’de Greten
ilk elektrik motor Ureticisiyiz ve patenti bize aittir. Volt Motor, global bir marka olma yolunda, Turquality ve E.F.Q.M rehberliginde ilerledigi mikem-
mellik yolculugunda, 2002 yilina kadar sektor liderligine ulasmayi hedefliyoruz” diye konustu.

ELEKTRIK TUKETIMINDE VERIMLILIK

Cimentepe,2015 yili basindan itibaren kullanimi zorunlu hale gelen IE3 verimlilik sinifi motorlar ile daha ¢evreci bir yaklasim yaparak, sanayide ve
tarimda elektrik tiketiminin azaltilmasinda éncl olduklarini séyledi. Cimentepe, sdyle konustu:

“Ulkemizde toplam elektrik tilketiminin ylzde 50’sini sanayi kullanilmaktadir. Sanayimizde hali hazirda kullaniimakta olan diisiik verimli elektrik
motorlarinin daha yiksek verimli olanlariyla degistirilmesi enerji verimliliginin arttiriimasinda ve bu alandaki potansiyelin kullaniimasinda énemli bir
rol oynamaktadir. Sanayide kullanilan tahmini 15 milyon adet az verimli elektik motornunun timdndn verimli sinif motorlar ile degistirilmesi ve bu
sistemlerinin iyilestirilmesi sonrasinda yilda 8 milyar lira elektrik tasarrufu saglayabilmek mimkdndar. Elektrik motor sistemlerinde verimliligin art-
tirlmast ile elde edilecek kaynak 2 Keban Santrali Gretimine esdegerdir. Dogal kaynaklarin her gecen glin azaldigi giiniimUzde her alanda daha verimli
olmak durumundayiz. Tum bu bilgilere bakildiginda tlkemizin gelecedi olan yeni nesillere sirdirulebilir ve daha yasanabilir, dogaya sayglli, cevre
bilincine duyarli Grinler Gretmek sorumlulugu bilincindeyiz.”

OLUMLU GELISMELER YASANIYOR

KESIAD Baskani Zeki Yondem ise, “Merkez Bankasr’nin yeni baskani Murat Cetinkaya géreve gelir gelmez faiz oranlarini diistirdii. Bunun yaninda
2016’nin ilk ceyregindeki ekonomik veriler blylimenin etkisini gdsteriyor. IMF Tlrkiye’nin blylime tahminini 3.2’den 3.9’a yukseltmistir. Bu olumlu
gelismeler, biz sanayicilere moral olmustur. Dolarin yeniden deger kazandigi bir déneme girmekteyiz. 2.85 liranin altina gerileyen dolarin 2.88 ile 3.09
arasinda seyretmesi bekleniyor. Emtia fiyatlarinda ise son aylarda yikselisini siirdirmesi dikkat etmemiz gereken bir konudur. Ote yandan tlkemizin
jeostratejik konumu nedeniyle yasanan terdr olaylari GzlcUdar. Terdrl lanetliyoruz. Bir an dnce bitmesini istiyoruz. Biz sanayiciler strekli Gretim
vapip, Glkemizi blyttmeliyiz. Bu hedef dogrultusunda calismalarimizi strdrecegiz” dedi.

Ayrica toplantida Atatlirk Organize Sanayi Boélgesi Mesleki Egitim Merkezi Midri Oktay Usiimez, 4857 ve 6331 sayili yasalarla getirdikleri ve meslek
belgelendirme konularinda bir sunum yapti.




Hedefimiz Tulrkiye’de liderlik”

SABAH EGELI/ 22-04-2016 | sayfal

\ A x

MILLIYET EGE | 23-04-2016 / sayfal

VOLT un hedefi

v ilkay awE

G W B8 irkiye liderliol
LiDER OLMES: e
Kemalpasabsanayicler |=5emc o soossm> [T R
VOLT’ a kon“k o\d“ aptt- VO orenV naylbenel Mudirt ilkay R = o

Gimentepe, sncelikli he-
. deﬂerininTGrkiye’de i
VOLT Flektrik Motor Sanayls KESI-
D tyelerini misafir etti. Gene

derlik oldugunu acikladi.
Qimemeﬁe, «JOLT Mo-
tor olara bugiinki 600
calisan sayimizl 2019'da
900'e cikarmayl hedefli-
yoruz” dedi. 7 10'da

V@lt elektrik

motorlari



	01
	2-3
	4-5
	6-7
	8-9
	10-11
	12-13
	14-15
	16-17
	18-19
	20-21
	22-23
	24

