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Veltolien

VOLT Motor Genel Muduru

Hamit Sancak:

“Di'myamn en verimli motorunu

tiretecegiz. Yurt ici pazardaki biiytimeye

paralel olarak, yurt ¢

Varhglmm etkin bir

SAYA Grup bulnyesinde yer alan
VOLT Motor rekabet avantaj elde
edebilmek icin; Ar-Ge, inovasyon,
hiz, kalite entegrasyonu ve
modernizasyon calismalari ile

tim sureclerinde “operasyonel
muikemmelligi” hedefliyor. Yonetim
Kurulu Baskanh@i’ni Haluk
Sancak’in Ustlendigi VOLT Motor,
bu yil 30. yasini kutluyor. Yeni yasina
yeni hedeflerle adm atan VOLT
Motor, yeni yatinmlar ve projelerle
bUyUyecek.

Kemalpasa Organize Sanayi
Bdlgesi’'ndeki VOLT Motor
fabrikasinda Volt Motor Genel
Mudur Hamit Sancak, sorularimizi
yanitlad.

Volt Motor Saya Grup biinyesine
ne zaman dahil olmustu?
Bulundugu her sektorde lider
kuruluslardan biri olmayi hedefleyen
Saya Grup sirketlerinden biri olan
VOLT Motor, 2011 yiinda Saya

Grup bUnyesine dahil oldu.

dis1 pazarlarda da

sekilde arttiracagiz”

Saya Grup biinyesine dahil
olduktan sonraki gelismeler
hakkinda bilgi verir misiniz?
Volt Motor’un teknolojik altyapisini
yenilemek bizim icin en 6nemli
unsurlardan biriydi. Bugtne kadar
50 milyon dolarlik yeni teknoloji,
kalite ve kapasite artisi yatirmi
yapildi. 2011 yiindan bu yana Uretim
alanini ylzde 30 blyUterek 45 bin
m?2’ye cikarirken, calisan sayisini 5
kat arttirdl.

Bugun 600 calisani ile hedefleri
dogrultusunda kararli adimlar

ile ilerliyor. Yaptigi yeni teknoloji
yatinmlan ve Ar-Ge calismalari
neticesinde bugun 63 gdvdeden
(kiicUk motor) 315 govdeye (blyltk
motor) ve 200 kW guicteki Urin
gamina ulasild.

Bunun yaninda son 6 yilda ciroda
5 kat blyume gerceklestirildi.
Yatinmlara devam ederek, Uretim
kapasitesini daha da arttirmak
istiyoruz.



2017 yihina iliskin hedefleriniz
nelerdir?

2017 yiinda Uretim kapasitemiz
1 milyon adet (2 milyon kW)
genel maksatl motor olacak.
Satis grafiklerinde de Uretim
hedeflerine uygun bir yUkselis
izleyecegiz. Yurt ici pazardaki
bUyUmeye paralel olarak, yurt disi
pazarlarda da varligimizi etkin bir
sekilde arttiracagiz. Bunun icin
hedef pazarlarda saglam adimlar
atiyoruz.

Volt Motor’un sektére
kazandirdiklar nelerdir?

Turk sanayisinde kullanilan
elektrigin ylzde 70’inin elektrik
motorlar tarafindan tUketildigini
belirtmek isterim. inovasyonun
sektérimuzun gelismesi icin
6nemli bir noktadr. Bizde bu
dogrultuda Ar-Ge yatinmlarimiza
bUyUk 6nem veriyoruz. Toplam
cironun yaklasik ylzde 2,5 kadarini
Ar-Ge'ye harcayarak yiksek katma
degerli ve eneriji tasarrufu saglayan
Urtnler Uretiyoruz.

VOLT Motor, tlkemizdeki enerji
tUketimini dusUrmek ve enerji
verimliligini arttirmak adina

yaptigl 6ncl Ar-Ge calismalariyla;
premium enerji seviyesi olan IE3
verim sinfindaki elektrik motorlarini
piyasaya sundu.

Turkiye'de ilk ve tek “Super
Premium” eneriji verimliligine sahip
IE4 motorlarni kendi Ar-Ge’miz

ve kendi patentimiz ile Uretip,
uluslararasi pazardaki isbirliklerimizi
de sUrdurlyoruz.

Amacimiz VOLT Motor’'u sadece
Turkiye’de degil dinyada taninan
global bir marka haline getirmektir.
5 kat artan calisan sayimiz nitelikli
ve donanimli calisanlarimiz ile
gUclendirilerek surdurulebilir
kurumsal yapinin temellerini atmis
bulunmaktayiz. Bu sayede bircok
kulvarda rekabet ederek basarlli
sonugclar almaktayiz. EntellektUel
sermaye icin yatinmlanmiz artarak
devam edecek ve dnceligimiz her
zaman “insan” olacaktr.

“Yalin Yonetim” felsefesine
deginebilir miyiz? Nedir yalin
tiretim?

GUnUmUzde operasyonel
mukemmelligi yakalamis dinya
klasmanindaki Uretici firmalarin
izledigi yegane yol yalin yaklasimdir.
VOLT Motor’un sahip oldugu

tim kaynaklari en etkin sekilde
kullanarak, firma nakit akis hizinin
artinlmaslyla, azami musteri
memnuniyetinin ve efektif karlilik ile
elde edilmesi is modeli olan “Yalin
Yonetim” felsefesini benimsedik.

Kalite ve miisteri memnuniyeti
konusunda neler séylemek
istersiniz?

Ozellikle son kullanici ve OEM
musterilerimizden aldigimiz geri
bildirimler sayesinde, yaptigimiz

teknoloji ve kalite odakli yatirimlarin
olumlu yénde sonuglarini
memnuniyetle gdrmekteyiz. Bu
sayede musteri memnuniyeti

ve sadakati her gegen guin
artmaktadir. Bu faaliyetlerin VOLT
Motor igerisinde sinirli kalmayip,
tUm tedarik zincirinde bulunan
stratejik is ortaklarimizda da
uygulanmasi ile yan sanayinin
gelisimine katkida bulunuyoruz.

Global bir firma olarak
uluslararasi ticarette de biyuk
adimlar atmak istiyorsunuz. Bu
konuda bilgi verebilir misiniz?
Avrupa’da A sinifi kaliteli Grtin
isteyen musterilere yonelik inracat
calismasina agirlik verdik. 2017
yilinda 20 milyon TL'nin Uzerinde
ek yatinm yapacak olan sirketimiz;



basta Avrupa olmak Uzere;

Afrika, Ortadogu, Rusya ve Turki
Cumhuriyetlere de yoneldi. Halen
40’a yakin Ulkeye ihracatimiz
bulunuyor. Ayrica Amerika’ya ve
Kanada’ya Urlin sunabilmek i¢in de
sertifikalarmizi hazirladik.

ihracatta, okyanuslar asip Amerika
ve Kanada'ya da ihracat yapmak
oncelik hedeflerimiz arasindadir.

Bunun yaninda hali hazirda en
6nemli OEM ihracat is ortagdi
olan, Dinya’nin en blytk pompa
Ureticisi olan Alman KSB firmasi
ile is hacmimizi her gegen giin
bldylUtmekteyiz. KSB’nin dinya
capindaki tUm Uretim tesislerine
en yuksek enerji verimliligine

ve yuksek teknolojiye sahip
drdnlerimizi ihrag etmekteyiz.

Motor lretimi konusunda

yeni adimlariniz var mi?

Enerji verimliligi konusundaki
calismalariniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

DUnyanin en verimli motorunu
Uretecegdiz. Net bir sekilde bunu
soyluyoruz. Mayis ayindan itibaren
prototiplerini Uretip, 2017 Agustos
ayindan itibaren yilda 85 bin adet
Uretebilir miknatisl motor Uretimine
tam anlamiyla gegecegiz.

Su an en verimli motorlar, IE4 sinffi
olanlardir. Bunun Ustinde siniflama
henuz yok. Yuzde 60 tasarruf
hedefliyoruz. Son 6 aylik strecte
bu motora odaklanip sonuca
ulastik. Simdiden Almanya’dan bu
yeni motorumuza siparisler aldik.

Elektrik motoru kullanimi daha
cok fabrikalarda. Bu konu da
ornek verebilir misiniz?
Turkiye'nin en blytk seramik
Ureticilerinden Seramiksan’in,
Manisa’daki Uretim tesislerinde
kullanilan elektrik motorlarini da
verimli motorlar ile yenilemeye
basladik.

Seramiksan ¢ok iyi bir 6rnek.
Seramiksan; yillik 33 milyon m2
seramik karo ve 1 milyon adet
vitrifiye Uretim kapasitesiyle
seramik sektdrindn ilk 3 firmasi
arasinda yer almaktadirr. ilk etapta
belirlenen 27 adet 315 gdvde,
110 kKW IE4 eneriji verimlilik

sinifindaki elektrik motorunu
tedarik ediyoruz. Bilingli benzer
firmalarda da enerji tasarrufu ve
veremliligi yUksek motorlar ile
mevcut motorlarin degisimi ile
hem Ulkemiz kaynaklarinin daha
az kullanimi ile Ulke ekonomimize,
hem de Ureticilere enerji verimliligi
konusunda destek vermis
oluyoruz.

Siirdiiriilebilirlik konusunda
TURQUALITY ve EFQM ile
beraber sektore yeni bir
yaklasim getirdiniz...

VOLT Motor olarak is sUreclerinde
etkin ve verimli olup, bunu

da surdurulebilir kilmak

Uzere; Turquality ve Kal-Der
Onculugtindeki mukemmellik
yolculuguna devam ediyoruz.

2017 yii Temmuz ayinda
Turquality’de bir Ust lige, yani
Sampiyonlar Ligi’ne ¢ikmayi
hedefliyoruz. Bunun igin
operasyonlarimizi surdurtyoruz,
dersimize c¢alisiyoruz.
Sektorimuzde “Turquality”
programinda yer alan sirket hentiz
yok. Insallah biz ilk olacagiz.

EFQM’den aldigimiz Mikemmellik
seviyesinde 3 yildizimizi, ilk etapta
4 yildiza ¢ikarmayi ve akabinde
de EFQM o&dullerini almay!
amagliyoruz. Hedefimiz Turkiye’'de
elektrik motoru denilince akla ik
gelen marka olmak.

Kurumsal sosyal sorumluluk
anlamindaki faaliyetleriniz
nelerdir?

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
alaninda ‘EQitim’ odakliyiz. Bizler
Turkiye’'nin gelecegdinin genglerin
elinde olduguna inaniyoruz. Dinya
ile rekabet igin bizim bu geng
potansiyelimizi iyi egitmemiz sart.

Bu noktada izmir Ginarli Endustri
Meslek Lisesi’nde bir projeye
imza attik. Lisede sinif ve atolye
desteginin yaninda, 6grencilere
burs, staj ve istihdam garantili bir
proje baslattik.

Bu proje ile 6grenciler teknolojik
altyapisiyla dikkat ¢ceken bir bobinaj
atdlyesine kavusurken, bilgisayarli
sinifta egitim gérme firsatini

yakaliyor. Lise egitimi sirasinda
burs alirken, staj ve is garantisiyle
egitim hayatlarini gok daha iyi bir
sekilde surdirme imkanina sahip
oluyorlar.

Halen Cinarli EML deki basarili
6grencilerimize burs veriyoruz.
Basariyla mezun olanlara
fabrikamizda is garantisi var.

Merhum Abdulrezzak Sancak ve
kardeslerinin Saya Grup bunyesine
katarak gelistirdigi izmir firmasi
VOLT Motor; kazandigini yine
burada teknolojiye dénusturdu.
Izmir'den kazandl, izmir’de yatirnma
harcadi.
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Bu anlayisla 6 yilda, sektdrin en
Onemli Ureticisi konumuna geldi.

E

Turkiye’de ilk ve tek olarak
fabrikamizda IE4 verimlilik sinifinda
motorlar Uretilmektedir.

Bu, motor sektériinde teknolojinin
geldigi en Ust noktadir. Hedefimiz
2023 yilinda “her makinede bir
VOLT Motor — Powered by VOLT”
sloganimizi hayata gecirmektir.
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Kaizen, bir kurulusun
Uretim ve hizmet
faaliyetlerinde musteri
memnuniyetinin
arttinimasi ve rekabet
gUclerinin etkilenmesi
amaclyla sUreglere
yonelik, calisan, sureg,
zaman ve teknolojide
gelisme saglamayi

ve maliyetleri asagiya
cekmeyi ifade eden bir
kavramdir.

Japonca birlesik sézcuk
olan kaizeni olusturan
sOzcuklerden kai
degisim, zen ise daha iyi
anlamina gelmektedir.

Kaizen felsefesinin
sirketlerde uygulanmasi
Ozel olarak olusturulan
bir ya da birkag takim
tarafindan iyilestirmelerin
belli bir zaman diliminde
veya hazinlanmis bir is
plant ile yapllir.

imalatta uygulandiginda
iyi sonuglar verebilen

Kaizen, hizmet veya
teknoloji gelistirme
alanlarinda da gok iyi
sonugclar verebilmektedir.

Kaizen’in temeli sUrekli
ivilestirme kavramina
dayanmaktadir ve
sonuglardan ziyade
sUreclere yoneliktir.

CUnkuU, eger sonuglar
ivilestirimek isteniyorsa
bu sonuglarn ortaya
¢lkaran sUrecler
ivilestiriimelidir.

Kurum ¢alisanlari
boyutunda, her

birinin kaynak olarak
gbrulmesini, isletmenin
disinda da galisanlari
egitim, yetistirme,

gelismeye 6nem verip
uygulamaya girisiimesini
hedefleyen ve ¢alisanlari
yalnizca performansilari
sonucunda ortaya
koyduklari sonuglar
nedeniyle degil, gelisme
surecindeki katkilari
nedeniyle de édullendiren
bir sistemdir Kaizen.

Sireg boyutunda

ise, sureglerin
korunmasini, dizeltici
Onlemler alinmasini ve
iyilestirilmesini; zaman
boyutunda, pazardaki
degismelere, gelismelere
hizli cevap verebilme,
hizla yenilik yapma Urtn
cesitliligi gibi maliyetleri
dUsurerek gelistirme ve
boylece faaliyetlerin daha

kisa strede yapilmasini
hedeflemektedir.

Teknoloji boyutunda ise,
maliyetleri dusurme,
teknolojileri birbirine
doénUstlrme, basitlestirme
vb. uygulamalar ile
gerceklestiriimektedir.

Kaizen'’in faydalarini

ve gerekKliliklerini
63renmeden dnce onun
isyeri yonetim felsefesine
uygunlugunu gérmek
icin, kurumlarin ve alt
birimlerinin benimsemeleri
gereken yalin disuncenin
onemi kavranmalidir.

Kaizen’in amagclarindan
biri de isi birinci elden
yapanlarin herhangi bir
sorunla karsilastiginda
¢dzebilmelerini
saglayacak dusince
yapllari olusturmaktir.

lyi uygulanmis bir Kaizen
tahmin bile edilemeyecek
bir hizda ve blyUklUkte
faydalar getirebilir.



SAYA Grup sirketlerinden Volt Motor’'un Kemalpasa
Organize Sanayi Bélgesi’nde, 600 kisinin calistig
fabrikasina diizenlenen gezisine ben de katildim.

Saya Grup Yonetim Kurulu tiyesi Mesut Sancak, Volt
Motor Yonetim Kurulu Baskani Sadi Sancak ve Genel
Mudiir ilkay Cimentepe fabrikayla ilgili tiim bilgileri
verdi. Okumussunuzdur, bu yil 20 milyon liralik ek
yatinm, ihracat yapilan 40 tlkeye ABD ve Kanada'yl da
eklemek hedefi...

HER YERDE KOCAMAN YAZILAR

Fabrikada dolasirken cesitli yerlerde koca koca “12
KAIZEN Felsefesi” yazili levhalar dikkatimi gekti:

 Her seyi oldugu gibi kabullenme fikrinden vazgec.

* Bir seyin imkansiz oldugunu anlatmaktansa, nasil
basarili olabilecegini dusin.

* lyi fikirleri zaman gecirmeden ytirirliige koy.

e Hemen yiizde 60 gelistirme yapabileceksen, miikem-
mele ulasmak igin bekleme.

e Hatalari, olustugunda hemen diizelt.

e Zorda kaldigin zaman, i¢inde bulundugun durumdan
cikabilmek igin fikirler Cret.

* Problemin sebebini bul. 5 defa, “nigin oldu” sorusunu
sor, sonra ¢0zim ara.

e Bir kisiden mikemmel bir fikir bekleyecegine, 10
kisiye fikirlerini sor.

e Once dene, iyi ise onayla.

e Kopyalamay! ve kopyay! gelistirmeyi dgren.

o Gelistirmelerin dlctimlerini yap.

e Gelistirme, iyilestirme sonsuzdur.

DAHA iYi iCiN DEGISIM

Fabrikadaki bu yazilari merak ettim, “Kaizen nedir” diye
sordum, iste ilgimi ceken yanit:

“Kaizen'i, ‘Daha iyisini yapabilmek icin stirekli ¢calismak
ve mikemmele ulasma arzusudur’ diye tanimlay-
abiliriz. Kaizen, Japonca kokenli bir kelimedir. Keli-
menin Japonca’da anlami ‘daha iyisi icin degismek,
gelisme’dir. Japonca'da ‘kai’, ‘degisim’, ‘zen’ ise

‘daha iyi” anlamina gelmektedir. Kaizen gogunlukla iste
uygulanmaya calisilsa da aslinda yasamin her alaninda
insanlar basariya ve dahasi mutluluga gétiirebilecek
onemli bir felsefi yaklasimdir.

YASAMIN HER ALANINDA

Kaizen ile aile, is yasantinizi ve daha pek ok sosyal
iliskilerinizi daha iyi duruma getirebilirsiniz. Ozellikle
Japonlar is yasaminda kaizeni Kullanarak Toplam Kalite

Fabrika alaninda felsefe levhalari

Yonetimi (TKY) calismalariyla 6nemli basarilara imza
atmistir. Kaizen, az ama srekli adimlarla ilerlemek
demektir. Isteklerimizin, hedeflerimizin gergeklesme-
sinde ¢ogu zaman acele ederiz. Bir anda tepeye ¢ika-
cagimizi saniriz. Ama, basarinin sirri acele etmemekte,
sabirla ve kesinlikle vazgegmeden devam etmekte
yatar. Kaizen Felsefesi’'nde is gelistirme, iyilestirme

ve basarinin hemen ve hizli bir sekilde ortaya gikmasi
gerekmez. Yavas yavas emin adimlarla ortaya ¢ikarilan
basari daha énemlidir.”

Aynintilar dogal olarak uzayip gidiyor. Ben fabrikada
goriip dikkatimi gceken kavramin temelini iletmek
istedim. Belki cogunuz biliyorsunuz. Ama dedim ya
dogrusu cok ilging geldi bana.

iISRAFIN TEMiZLENMESI

Kaizen’in ozellikleri:

e Degere gore yonetim. e Tim elemanlarin katilimi.

e Fonksiyonel takimin yetenegi. ® Tam odaklanma.

e Kisa stirede tamamlama. e Atilgan hedefler. e
Uretkenlik.  israfin temizlenmesi. ® Hizll karar verme.
e Tam Olgekli uygulama. e Yeni stireclerin egitimi. @
Surdirilebilirlik. ® s giciinin gelistirimesi.

YAPAMAYACAGIM’I UNUT

Ve, Kaizen emirleri:

e Takim gline beraber baslar ve bitirir. ® Vaktinde
olmak énemlidir.  iletisim araglar etkisiz hale getiril-
melidir. ® Takim kendisine ayrilan 6zel odasinda faaliyet
gosterir.  Miidahale edilmemelidir. ® Kisi suclamasi
yapilamaz. ® Takimin disindan kimsenin oy hakki
bulunamaz. e Sessiz bigcimde de olsa protesto yasakir.
e Odada stylenen odada kalir. ® Riitbenin 6nceligi
yoktur.  Yapamayacagim kelimesi takim lligatindan
silinmelidir.

OGRENCIYE STAJ OLANAGI

MEZUN OLUNCA i$ GARANTISI

Bu fabrika turunda anlatilanlardan ilgimi bir baska
konu daha gekti. Volt Elektrik Motorlar, Cinarli Endistri
Meslek Lisesi'nde bir proje baslatmis. 2014-2015
doneminde bobinaj dali acilarak 8 égrenciyle egitime
baslanmis. Bobinaj atolyesi, bilgisayar laboratuvari ve
dal girisine yapilan motor sergi alaniyla, yetismis ele-
man ihtiyacinin giderilmesi hedeflenmis. Bobinaj'dan
10, lisenin farkli bollimlerinden ise 5 dgrenciye burs
verilmis, staj olanagi saglanmis. Bobinaj égrencilerine
mezun olduktan sonra is garantisi de verilmis.

Nedim Bubik'in 28. Ocak.2017 tarihinde Hirriyet Gazetesi’'nde yayinlanan yazisindan alinmistir.




Veltolten

Kaizen Deger
Sistemi

Her zaman, her
kademede butin
nesnelere yapilacak
olan surekli iyilestirme
calismalaridir. Surekli
iyilestirmeler kalite
cemberleri, takim
calismalari, otomasyon
ve galisan-Ust ydnetim
ishirligi stratejileriyle elde
edilebilir.

Sirkette calisan her
calisan kaizenden
sorumludur. Stirekli
iyilestirmelerin tam
anlamiyla yapilabilmesi
icin is yerindeki her
kademeye gereken
sorular sorulur, onlarin
fikirleri 6grenilir ve stirece
katki yapmalari saglanir.
Bu calismalardan elde
edilen veriler sonucunda
da iyilestirmeler yapllrr.

Geri beslemelerle slreg
surekli hale getirilir.

3 Ana Bolumu

Kaizen Olayinin
Planlanmasi

PUKO (Planla, Uygula,
Kontrol et, Onlem al)
analizinde de P harfinden
belirtildigi gibi Planlama
adiminda Kaizen igin
gerekli kaynaklarin
tanimlanmasina,
hedeflerin belirlenmesine
ve tanitimlarin
programlandirimasina
karar verilir.

Planlama adimi
uygulamaya baslamadan
once tasarlanmaya
baslanmalidir. Genellikle
Kaizen’le ilgili tecribesi
olmayanlara alti haftalik
planlama gevrimleri
tavsiye edilse de bu
konuda tecribesi olan ve

gUclu bir Kaizen takimi
olan organizasyonlar
dort haftadan kisa bir
strede de planlama
yapabilmektedir.

Kaizen Uygulanmasi
Kisa tanitimlar Kaizen
metodolojisinin
uygulanma sureci
boyunca Kaizen takimi
tarafindan degistirimesi
istenen bolime yapilan
kisa tanitimlar her gtn
sonunda yapilabilecegi
gibi glinde birkag seferde
yapilabilir.

Bu tanitimlar takim
Uzerinde inaniimasi gug
bir olumlu etki birakir.
Takim bu sayede kendisini
Olcebilmekte, yeterliligini
sorguluyabilmekte,
mevcut bulgularini

tartisip gelecekle

ilgili dGstncelerini
gelistirebilmektedir.

Uygulamay! yapacak
Kaizen takimi gérevinin
ilk glinunde yeni bir ise
basliyormus gibi kendini
olaya uzak hissedehilir.

Takim Uyelerinin birbirini
tanimamis olmasinin
da vermis oldugu bu
hissiyat rollerinin tam
olarak bildirilmemesi ile
artabilmektedir. Burada
takim liderine 6nemli
gorevler dismektedir.

Kaizen bir organizasyona
uygulanmasi
istenildiginde dizenli
toplantilar yapilir ve

bu toplantilar glnlerce
sUrebilmektedir.

Uygulanacak alan
kurulusun herhangi bir
departmani olabilecegi
gibi tim organizasyonu
musterileri ve tedarikgileri
de kapsayabilmektedir.



BlyUk kurumlarda CEO
veya es mevkideki
calisanlarin baslangicta
olaydan sdz etmeleri
takim Uzerinde pozitif etki
birakmaktadir. Kaizen
olayina asina olmayan
takim Uyeleri eger
sUregcte bir disiplinsizlik
var ise Kaizen Emirleri’ni
klgcUmseyebliirler.

Fakat daha sonra bu
sartlann degerinin
farkina varmakta ve
onlar arastirmaya
koyulmaktadirlar.

Siirdiiriilebilirligi ve
Genisletilmesi

Kaizen uygulamasina
baslaniimadan dénce
takim Gyelerinin
kendilerine glveninin
tam oldugundan emin
olunmalidir. Takim
Uyelerine verilen bu énem
Kaizen’in temelinde lider
tabanli bir degisimden

ziyade ekip ruhuyla
secilen sirecin degisimini
gerceklestirmektir.

Lider, takiminin kendisine
olan guveninin ancak
kendisine yoneltilen
sorularin baslamasiyla
olustugunu anlayabilir,
sadece guvenilen

ve yakinlik duyulan
Onderlere samimi
sorularin yénlendirildigi
aclktir.sorguluyabilmekte,
mevcut bulgularini
tartisip gelecekle

ilgili distincelerini
gelistirebilmektedir.

Uygulamanin Baslatiimasi
Etkili bir streg
iyilestirmesi iyi planlanmis
bir geziye ¢ok benzer.

Sire¢ analizi yapmak
icin yola koyulan Kaizen
ekibini baslangi¢ ve bitis
noktalarini belirlemekten
daha fazla gérevler

beklemektedir. Basarilan
her ilerleme kaydedilmeli
ve belgelenmelidir.
Mevcut durumu
belgelemek takimin stre¢
hakkindaki farkindaligini
azimsanmayacak
derecede iyilestirir.
Durumu kaydetmenin
faydalari soyle
siralanabilir;

W Sdrecte yer alan tUm
fonksiyonlar tanimlamak
M islem akisi hakkinda
genel bir anlayis
olusturmak

B Takt zamani, mUsteri
cevrim sUresi gibi
performans konulari
hakkinda guncel bilgiler
edinmek.

B Gelecekte arzu edilen
durumu tasarlarken daha
etkili kararlar almak.

Uygulama yarataldrken
yaplimasi gereken ana

basliklardan birisi de
“Israfin Tanimi ve Kok
Analizi” adimidrr.

Bu adimda tUm sUregler
incelenir, incelenen
islemle ilgisi olan
sureclere daha fazla
Onem atfedilerek katma
degerli ve katma degersiz
streg analizleri yapllrr.

Katma degersiz sUrec
musteriye ulasan Urtine
herhangi bir deger
katmadigindan dolayi
analistler tarafindan
elenmesi uygun
gorilmektedir.

Bu adimlarin diger
adimlara zarar
vermeyecek sekilde
duizenlenerek elenmesi
isletmeye neredeyse her
zaman kazanilan zaman,
insan bazinda faydali
olmaktadrr.
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V@\t N otorda
Statistiksel FProses
<ontrol Uygulamalar

SELCUK MUTLU
\Volt Motor

Kalite Guivence
Mcuhendisi

Istatistiksel Proses Kontrol, tiretim
asamalarinda kalitenin élgtimuanu
ve kontrolinU saglayan bir
endUstriyel metodoloji standardidir.

Kalite datalari-6lgtimler Uretim
esnasinda surecin kontrol edilebilip
gdzlenebilmesi igin kaydedilir.

Tdm veriler sonraki asamada
dagiimin-egilimin gdrulebilmesi
ve musterinin belirttigi toleranslar
icinde kalip kalmadigdi takip edilir.

Istatistiksel Proses Kontrol, msteri
beklentileri, teknik resim ve FMEA
(Hata turleri etkileri analizi)’dan
beslenir. Buralarda kritik olarak
belirlenmis veya Uretim asamasinda
tolerans disina ¢ikmasi muhtemel
Olgller, ozellikler istatistiksel proses
kontrol sUrecinde gozlenir ve
kontrol altina alinir.

Spesifikasyonlar

alt
tolerans

X1

degerlerin ortalamas

st
tolerans

I |
48 50 52 54 56 58 60 B2 6f 66 68 70 72 74 76 78

Al

Spek disi
RET

Gergeklesen

48 50 52 54 56 58 60 B2 B4 66 68 VO 72 74 76 78
A2 X+3co

Prosesin degerlendiriimesi icin érnek bir histogram
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Kapak rulman élciimu ve XR kontrol grafigi (cetele tablosu)
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Bu calismalar uzun vadede prosesin
yeterliligi ve kararliigini incelemek adina
isin icine Uretim operatori katilarak yapilir.
Degerlendirmelerle proseslere midahale
edilir.

Bunun icin klasik ydntemde Uretim
operatérinin dlgumlerini belirlenen
frekansta kontrol kartlarina kaydetmeleri
beklenir. Alinan veriler, sonrasinda istenen Qaiz Qust
histogram grafikler ¢ikartilarak degerlendirme ASS

yapilir. 600 =
@ 500
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Volt Motor, motorun énemli
komponentlerinden olan kapaklarin talash
imalatla Uretim asamasinda kritik 6zellikleri
icin istatistiksel proses kontrol galismalari
yapar. Bu kritik 6zellikler, kapaktaki rulman E
yuvasl, kapagin gbvde ile birlesme ylizeyi 100 3
olan egalize ¢api ve kege gaplaridir. 03 . l
Belirtilen bolgelerdeki mikron seviyesindeki 139,96 140,00 140,04
toIeran;lgrm kontrgl altinda tutulmasi ve PROSES OLCUM [mm] Genis. NV
prosesin izlenmesi bu sayede gergeklesir.
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Kapak egalize capinin ¢etele
Surecin dogru islemesi ve dlgiimiin tablosuna gdre histogrami
-prosesin kontrol altina alinabilmesi igin
Volt Motor olarak Mahr &lgiim problarini ve
Qdas Qs-Stat yazilimlarini kullaniyoruz. Tim

kapak isleme tezgahlarinda kapak tipine & 19051985206 e
gdre Slctim aletleri ve programiari bulunur. Cn L TATIELC Y s . e

Operatdr dlgiim probunu kapaga oturtup Talepler yerine getidi (CpCod s
Olgtim degerini okur ve degerlendirir.
Prob strekli sifirlama mastarinda tutularak Proses yeterlilik ve kararlilik
olusabilecek hatalarin éniine gecilmis olunur. indeksleri (Cp, Cpk)




Sureg yeterlilik ve kararliik
indeksleri ne kadar blyUtkse
sUre¢ o kadar yeterlidir. Genel
olarak iki tarafll spesifikasyon
limitlerinin kullanildigi sdregler igin
Cp,Cpk>1,33 olmasi istenir.

Cpk-Sigma Seviyesi ve tahmini milyonda hata orani iliski matrisi

Yiiksek Deger % Cpk

Sigma Seviyesi

Tahmini Milyonda Hata Orani

99 1.3 3.8 10.000
99.9 1.5 4.6 1.000
9L0Y 1.8 5.3 100

Yapilan proses yeterliligi
¢alismalarindaki amag, musteri
memnuniyetinin saglanmasi,
Olculerin toleranslar icinde tutulmasi
ve prosesin bir kereligine degil, tim
seri Uretim boyunca kontrol altina
alinmasidir.

Bu baglamda istatistiksel proses
kontrol galismalarinda ¢ikan
sonuglar, mevcut durumlar
hakkinda bazi tahmini fikirler verir.

Ustteki tabloda gériilen degerler
icin 6rnegin; Cpk degeri 1.5

degeri hesaplanan bir proses igin,
milyondaki tahmini hata orani 1.000
adet olacaktir ve 4.6 Sigmaya denk
gelir. Ayni sekilde 6 Sigma durumu
milyonda olasi 3 hata igin gegerlidir
ve Cpk sayisi 2.0 dir.

istatistiksel kontrollerde amag

sifir hataya ulasmaktir. Bu

sebeple degiskenlik olusturan

tdm etmenlerdeki degiskenlikler
(Personel, Tezgah, Yontem,
Malzeme, Olciim Yéntemi ve
Cevresel Faktdrler) ortadan
kaldiriimal ve stabilite saglanmalidir.

Seri Uretim alanlari i¢in tim bu
streclerin saglikl ve koordineli
calismasi hayatidir.

Uretime destek olan herhangi bir
strecte aksama yasanmasi tim

surecin ve nihayetinde GrlnUn zarar
gdrmesine sebep olacaktir.

Volt Motor olarak kalite

gelistirme stireci icerisinde bu
verilerin istatistiksel yéntemler
yardimi ve sayisal yazilimlar ile
degerlendirimesindeki gereklilik
isletmemiz tarafindan anlasiimistir.

Isletme hedefimiz olan elektrik
motorlar pazarinda lider Uretici
olma, ancak daha kaliteli Grinler
imal edilmesini saglayarak

tam mdusteri memnuniyetiyle
gerceklesecektir.




—njeksiyon Kalp
Tasanmi ve Dokum

“arametrelennin
—Hesaplanmas)

HUSEYIN GUZEL
Volt Motor
Kalip Yoneticisi

Blilten serimizin 7. Sayisinda
“Asenkron Motor Uretiminde Yiksek
Basincli Aluminyum DokimU” bashgi
ile motorlarimizda kullandigimiz
Alliminyum malzemeli govde,
kapak, klemens kutusu ve rotor
Uretim metodlanmiz ile ilgili bilgi
vermistik.

Bu sayimizdaki yazimiz ise Uretim
prosesimizde kullandigimiz yUksek
basingl dokUm kaliplarinin tasarimi
ve dokum parametre hesaplamalar
hakkinda olacaktir.

Musteri sartnamelerine gore AR-
GE bolimUnin tasanm faaliyetleri
icerisinde yer alan UrUn fizibilitesi
analiz sonucuna gore Uretim miktari
ihtiyaci belirlenir. Bu kaliplarin dékim
tezgahina montaj ve demontaj
operasyonlar kalip buydkligtne
gbre 1 — 4 saat arasinda degistigi
icin Uretim verimliligi agisindan
olabildigince az kalip déntsumu ile
Uretim yapiimasi tercih edilir.

Bu dogrultuda, minimum kalip
maliyeti ve maksimum Uretkenlik
icin kalip gdz sayis! intiyacinin
dogru belirlenmesi ok dnemlidir.
Kalip g6z sayisinin fazla olmasi tek
seferde Uretim sUresinin kisalmasini
saglamak ile beraber kalip
maliyetinin de artmasina sebep olur.
Ayrica gdz sayisinin artmasi Uretim
sUresinin ayni oranda azalmasini
saglamaz. Ornegin 2 gdzlii bir
kalibin saatlik Gretimi 50 adet ise,

4 go6zIU bir kalibin saatlik Gretimi

85 — 90 adet civarinda olacaktir.

Urlin tasariminin AR-GE bdlim ile
koordineli olarak tamamlanmasinin

ardindan kalip tasarimcilari asagidaki
siralama ile Urdn tasanm faaliyetleri
sUrecini devam ettirir.

M Ur(in tasarimi, misteri ihtiyaclan
ve mevcut Uretim tezgahlarina gére
malzeme segimi,

B Toleranslar ve tasarima gére
uretilebilirlik kontrold, talash imalat
operasyonlarini olabildigince
azaltmaya yonelik analizler,

B DOkUm simulasyonu ile gergek
Uretim sartlarinin kalip Gretimi
oncesinde bilgisayar ortaminda
gbzlenmesi ve muhtemel dokim
hatasi problemlerinin tespiti ve
Onlemeye yonelik tasarim yenileme
calismalari,

B Ar-Ge ile nihai GrGn tasarminin
tamamlanmasi,

B Kovan ve kovandaki metalin
dolum orani hesaplamalar

B Yolluk hacim hesaplamalari, metal
akis analizleri,

B Hava cepleri hesaplamalar ve
Urdn Uzerine yerlesim tasarimi

B Kalip 1sitma ve sogutma hesaplar,
B Kalip bilesenlerinin malzeme
secimi,

B Kalip Uretim teknik gizimlerinin
tamamlanmasi,

M imalat operasyonlarinin basta 3D
Olcum cihazi olmak Uzere, periyodik
kontrol edilmesi,

B Hareketli ve sabit kalibin birbirine
uyumluluklarnnin paralellik dlgtimleri
ile tekrar kontrol ediimesi ve
dlzeltme operasyonlarinin yapilmasi
B Kalip Isil islem segimi ve
uygulamasi,

B Kalip ylzeyine kaplama
operasyonu segimi,

M ilk onay denemelerinin yapimasi
ve seri Uretim onayinin verilmesi



DOKUM TEZGAHI SECIMI
Enjeksiyon D6kim Tezgah Tonaiji
hesabi:

-— F —e
>
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F. A lem?] - p (bar)
k. ot il L Ll S

P=YUZEY BASINCI DEGERLERI (Kg/Cm2)
Mekanik Gzellik istenmeyen parcalar 200-400 bar
Taslyici parcalar/Govde/Kapak/Ayak parcalari 500-800 bar

Sizdirmazlik gerektiren
yag pompasi/karter parcalari

800-1000 bar

Macasiz kaliplarda parca

ylzey alanina gbre dokim tezgahi
kapasitesi hesaplanrr.

Projeksiyon alani(A) hesaplandiktan
sonra k katsayisl ile carpilarak bu

deger yolluk ve hava cebi alan
hesabinda kullanilir. K katsayisi
genel olarak 1,3 veya 1,4 olarak
alinir. Uriin tasarmina gére bu
deger degisebilir.

Soldaki sekilde gortilen Fx kuvveti
kalibi agmaya zorlayan kuvvettir
ve kN birimi ile ifade edilir.

Bu deger asagidaki formul ile
hesaplanrr.

Fk=AXxP

Basing degeri (P) yukarndaki
tablodan secilir. Bu bilgilere gore
hesaplanan degeri 1,1 glvenlik
katsayisi ile garpilarak dokim
tezgah kapasitesi hesaplanir.
Dokim Tezgahi Kap.= Fkx1,1 (ton)

Yan macali kaliplarda ise
kalipta hareketli ¢elik magalar
varsa,yukarida belirtilen hesaplara
ilave olarak yan magadan gelen
kuvvetler de degerine eklenir.

kibtlams

KOVAN CAPI VE DOLUM ORANI
Metalin kovan icinde kapladigdi
hacimin toplam hacime orani ¢cok
onemlidir. Eger oran dusUk olursa
metal seviyesi az olacak ve kalip
icerisine giren hava miktarinin fazla
olmasindan dolayr malzeme daha
cabuk IsI kaybedecektir.

Oran fazla olursa ise sivi metal
kovandan tasabilir veya 2.faz
baslama mesafesi daha uzun
olabilir.

Kovandaki metalin dolum oranin
%30 ile %50 arasinda olmasi
uygundur.

YOLLUK HESABI VE

YOLLUK GIRIS TiPI

Yolluklar , kovan icerisinde bulunan
metalin piston ile yuksek basing
altinda itiimesinin ardindan kalip
Uzerindeki Urtn bosluguna kadar
ulasmasini saglayan kanallardir.

Yolluk hacim ve tasarim
hesaplarinda Urtn brit agirig,
metalin giris hizi, yolluk kalinlig,
UrUn tasarmi vb. dikkate alinir.
Yolluk Urdn baglantisinin hemen
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ardinda metalin garparak tirbulans
olusmasini saglayacak bir engel
olmamalidir.

Metal kalip boslugunda ilerleyecek
sekilde yolluk girisine ydnlendirme
yaplimalidr.

Ayrica kesit hesaplanirken metal
akis hizinin 40 m/s’yi gegmemesi
kalip dSmrinin daha uzun olmasi
icin cok dnemlidir.

HAVA CEPLERI VE HAVA
TAHLIYE KANALLARI

Metal, yolluklardaki hareketinin
ardindan kalip bosluguna girdigi
zaman kalibin igindeki havanin
direnciyle karsilasir.

Bu sebeple kalip icindeki havanin
disari atiimasi gerekir.

Bunu saglamak icin icin
malzemenin en son doldugu
bdlgelere hava tahliye kanallar
aclimalidr.

Chill-Vent sistemi ve vakum
sistemleri yukarida bahsettigimiz
vent sistemine alternatif
secgeneklerdir.

Vakum sistemi oldukga karmasik
ve pahall bir sistem olup dokim
hatasinin hi¢ istenmedigi kritik
drdnler igin kullanilir.

/30t A=100min
400-560t A=90min

|
i Kalip sofutma

-
5

|
e o Sogutma tipi
i A
| 1 N T

KALIP ISITMA VE SOGUTMA
Kaliplarin dékim operasyonu
sirasindaki sicakliklari proses
agisindan kritik dnem tasir. Bu
operasyon kaliplarin icerisinde
bulunan kanallardan yag gecirme
sureti ile yapilir. Ayrica bdlgesel
sogutma icin su da kullanilabilir.
Kalipta sogutma kanallari @10-
12 mm olmalidir. Sogutma kanali
uzunlugunun 1 kg parca icin 3-4
metre olmasi yeterlidir. Sogutma
kanalinin kalip yUzeyiden uzaklig
ise 25-30 mm arasinda olmasi
gerekir.

Kalip 1sitma ve sogutma sisteminin
dogru tasarimi ve kullanimi ylzey
catlamalarinin erken olusmasini
engelleyerek kalibin dmrant uzatir.
Ayrica Uretkenlik artisi igin dékum
cevrim zamanini kisaltr.

400-560-730 t TEZGAH
KALIP MALZEME KALINLIKLARI

KALIP MALZEME KALINLIKLARI
Kalip ebatlar ve kalinliklari
dokim tezgahi kapasitesine gére
belirlenmelidir.

Asagidaki resimlerde 6rnek
bir kalibin él¢ulendirmesini
inceleyebilirsiniz.

DOKUM PAREMETRELERI:
Dokum proses parametreleri de
en az kalip tasarimi kadar 6nemli
olup, istenilen kalitede Urin
Uretebilmek icin bu degerlerin
dogru hesaplanmasi gerekir.

En dnemli ddkim parametreleri;
B Metal sicakligi,

H Kalip sicaklig,

Bl 1.faz piston hizi ve mesafesi,
H 2.faz piston hizi ve baslama
mesafesi,

B Sikistirma (Uttleme) zaman,
B Yaglama ve havalama suresi,
B Katilasma suresi olarak
siniflandirlabilir.

Sonug olarak istenilen kalite
sartlarina uygun parcga Uretimi
icin dokim parga tasarimi,

kalip tasarimi ve dokim proses
parametrelerinin birbirine uyumlu

olarak belirlenmesi ve seri Uretimde

kararllikla uygulanmasi gerekir.
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Volt Motor, 30. yaginda,
dretimin ytzde 30'unu

ihrag etmeyi hedefliyor

VOLT Motor fabrikamiza
medya mensuplar

icin bir tanitim gezisi
duzenlend.

Gelecek hedeflerinin
paylasildigi ve dretim
asamalanna yonelik
tanitimiann yapildigi
etkinlikte Saya Grup
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Folkart Yonetim Kurulu
Baskani Mesut Sancak,

medya mensuplanna

fabrika ile ilgili bilgiler
aktard,

VOLT Motor fabrikamiza medya
mensuplari i¢in bir tanitim gezisi
duzenlendi.

Saya Grup’un kurulusunu ve
bugUnkt durumu hakkinda bilgi
veren Saya Grup Yonetim Kurulu
Uyesi Mesut Sancak, giinimiizde
3 bin kisinin grup blnyesinde
galistigini sdyledi. Volt Motor ile
ilgili de kisa bilgiler veren Sancak,
2011 yiinda Saya Grup bunyesine
dahil olan Volt Motor’a 5 yil iginde
50 milyon dolarlik yeni teknoloji,
kalite ve kapasite artisina yonelik
yatirimlar yaptiklarini belirtti.
Sancak, “Uretim alanmizi da yiizde
30 buyuterek 45 bin metrekareye
¢lkarirken, calisan sayimizi da
arttirdik” dedi.

Yatinmlara devam ederek, Uretim
kapasitesini daha da arttirmak
istediklerini anlatan Mesut Sancak,
“Bu amagla 2017 yilinda 20
milyon TL'nin Uzerinde ek yatinm

yapmayi planliyoruz. Basta Avrupa
olmak Uzere; Afrika, Ortadogu,
Rusya ve Turki Cumhuriyetlere

de yonelecegiz. Volt Motor olarak
30. Yasimizda, Uretimimizin ylzde
30 oraninda ihracat yapmayi
hedefliyoruz” diye konustu.

Mesut Sancak, 1987 yilindan
itibaren izmir’de faaliyet gdsteren
sirketin, “strdUrulebilir karli
blayltme” felsefesi ile birlikte sirket
hakkinda su bilgileri iletti.

AR-GE ve entellektiiel sermaye
“Turk sanayisinde kullanilan
elektrigin % 70’inin elektrik
motorlari tarafindan tuketildigine
isaret eden Sancak, inovasyonun
6nemine deginerek, “Toplam
cironun yaklasik % 2,5 kadarini
Ar-Ge’ye harcayarak yuksek
katma degerli ve enerji tasarrufu
saglayan Urtnler Uretiyoruz. VOLT
Motor, Ulkemizdeki enerji tUketimini
dustrmek ve eneriji verimliligini



arttirmak adina yaptigi 6nct Ar-

Ge calismalariyla; premium enetiji
seviyesi olan |IE3 verim sinifindaki
elektrik motorlarini piyasaya sundu.

Turkiye'de ilk ve tek ‘Super
Premium’ eneriji verimliligine sahip
IE4 motorlarini kendi Ar-Ge’miz

ve kendi patentimiz ile Uretip,
uluslararasi pazardaki isbirliklerimizi
de sUrdurlyoruz.

Amacimiz VOLT Motor’'u sadece
Turkiye'de degil dinyada taninan
global bir marka haline getirmektir.
5 kat artan ¢alisan sayimiz nitelikli
ve donaniml galisanlarimiz ile
gUclendirilerek strdrtlebilir

Seramiksan’da

Volt Motor imzasi

VOLT Motor, Tirkiye'nin en blyUk ser-
amik dreticilerinden Seramiksan, Man-
isa’daki Uretim tesislerinde kullanilan
elektrik motorlarini da verimli motorlar
ile yenilemeye baslad!.

Seramiksan Uretim kapasitesiyle sera-
mik sektoriindn ilk 3 firmasi arasinda
yer aliyor. Ik etapta belirlenen 27 adet
315 gdvde, 110 kW IE4 enerji verimlilik
sinifindaki elektrik motorunu degistiri-
yoruz. Bilingli firmalarda da enerji tasar-
rufu ve verimliligi yiiksek motorlarin
kullanimi ile hem (ilkemiz kaynaklarinin
daha az kullanimi ile tilke ekonomimize,
hem de (ireticilere enerji verimliligi
konusunda destek vermis oluyoruz.

kurumsal yapinin temellerini atmis
bulunmaktayiz. Bu sayede birgok
kulvarda rekabet ederek basarili
sonuglar almaktayiz.

Entellektlel sermaye igin
yatinmlanmiz artarak devam
edecek ve dnceligimiz her zaman
‘insan’ olacaktir” dedi.

Operasyonel Milkkemmellik
Sancak, VOLT Motor’un sahip
oldugu tlim kaynaklar en etkin
sekilde kullanarak, firma nakit
akis hizinin artirimasiyla, azami
musteri memnuniyetinin ve efektif
karlilik ile elde edilmesi is modeli
olan “Yalin Yonetim” felsefesini
benimsediklerini dile getirdi.

Kalite ve Miisteri Memnuniyeti
Uriin kalitesindeki iyilestirme
calismalarina dikkat ceken Mesut
Sancak, “Ozellikle son kullanici

ve OEM mdusterilerimizden
aldigimiz geri bildirimler sayesinde,
yaptigimiz teknoloji ve kalite

odakli yatinmlarin olumlu yénde
sonuglarini memnuniyetle
gormekteyiz. Bu sayede musteri
memnuniyeti ve sadakati her gegen
gun artmaktadir. Bu faaliyetlerin
VOLT Motor igerisinde sinirli
kalmayip, tUm tedarik zincirinde
bulunan stratejik is ortaklarimizda
da uygulanmasi ile yan sanayinin
gelisimine katkida bulunuyoruz”
seklinde konustu.
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- VoIt Motor
= Kurumsal
'w Paylasim

Toplant|3|

Tum calisma arkadaslarimizin bir araya
geldigi bu yil ki kurumsal paylasim toplantimiz
Kemalpasa’daki fabrikamizda gergeklestirildi.

Yoneticilerimiz ve ¢alisanlarimizin yani sira
Saya Grup insan Kaynaklari Direktorimiiz
Kezban Sancak da kurumsal paylasim
toplantimiz katilarak bizleri yalniz birakmadi.
Toplantida kisa bir konusma gerceklestiren
Genel Mudurimiiz Hamit Sancak, Volt
Motor’un mevcut galismalarinin yani sira
2017 yiina yonelik hedefleri hakkinda da bilgi
verdi.

Duygu dolu anlar

Genel Mudurimiz Hamit Sancak’in
konusmasinin ardindan, “2016-2017 Yili
Genel Degerlendirme Sunumu” ile devam
eden toplanti kidem 6dulleri ile son buldu.
Duygu dolu anlara sahne olan Kidem
Odliller’nde, Volt Motor’da 5,10 ve 20.
yilini dolduran ¢alisanlarimiz 6dullerini Genel
MUdUrimUz Hamit Sancak’in elinden aldilar.




Veltouten

Mustafa Ordukaya
Laminasyon

Musa Gogce o
Kalite Glivence ve Mehmet Ali Aganer
Mdhendislik Yatinm

Hayrettin Giirkan
Bobinaj

Siikriye Kuranci

Levent Ongurlar Insan Kaynakiar

Idari isler

Tiirkan Yildiz
Bobinaj

Talip Seven
Montaj

Ecevit Seter
Kalip Yénetimi




Saliha Tezcan
Bobinaj

Omiir Gokden
Talagl Imalat

Ruhsan Sultan Aslan
Bobinaj

Yavuz Tiirkmen

Engin Turan
Montaj

Ahmet Toksoz
Doékiimhane

Yasin Karabacak
Montaj

Tanju Turkyilmaz
Talagl Imalat
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